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Tema i dag

= Hvorfor
— Helseforetakenes oppgraderingsbehov
— Konsekvenser

= Hva
— Begreper og definisjoner
= Hvordan



Multiconsult

Helseforetakenes oppgraderingsbehov pa
nasjonalt niva per 2014

.......




Bakgrunn

= Kartlegginger gjort mellom weise rorde e

2010 0og 20141 21
helseforetak

= Samlet areal 4,3 mill m2

Helgelandssykehuset HF
Helse Finnmark HF

Helse Mgre og Romsdal HF
Oslo universitetssykehus HF
Sykehuset Innlandet HF
Helse Stavanger HF

Universitetssykehuset Nord-Norge

HF

Vestre viken HF
Nordlandssykehuset HF
Helse Bergen HF
Sykehuset Telemark HF
Sykehuset Vestfold HF
St Olavs hospital HF
Helse Nord Trgndelag
Sykehuset @stfold HF
Sgrlandet sykehus HF
Helse Fonna HF
Sunnaas sykehus hf
Rusbehandling Midt norge HF
AHUS HF

Samlet
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164 004
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165974
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265577
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Vektet tilstand

Samlet arealfordeling pr. vektet
tilstandsgrad
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mTG 3
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Tilstand pr byggeperiode

Bruttoareal [m2]
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I Areal fordelt pa ulike byggeperioder «{=Vektet teknisk tilstand
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' Tilstand pr hovedkomponent

3.0

2.5

Samlet vektet Bygning VVS Elkraft Tele og auto Andre install. Utomhus
tilstandsgrad




Oppgraderingsbehov

Totalt Kr/m?2

Estimert teknisk oppgraderingsbehov Strakstiltak (0-5
ar):

Estimert teknisk oppgraderingsbehov. Tiltak pa 6-10
ar

17 170 mill. kr. 3 800 kr/m2

21 722 mill. kr. 4 800 kr/m2

Samlet teknisk oppgraderingsbehov

38 893 mill.
kr.

8 600 kr/im2| 4



Investeringsbehov

Ombygginger somresultat
av darlig funksjonellegnethet

Merkostnad som folge avnye
forskriftskrav pagrunnav

hovedombygging/rehabilitering

Vedlikeholdsetterslep
(oppgraderingsbehov)
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Hva er konsekvensen?

Refleksjoner rundt verdiene

Bidrag til verdiskaping

Kvalitet tjenestetilbud
Effektive arbeidsprosesser
@kt Ipnnsomhet
Kultur, motivasjon, verdighet
Rekruttering, omdgmme
etc.

Redusert kvalitet tjenestetilbud
Helseplager, mistrivsel
Sykefraveer
@kt bemanning
Hgy turn over, vanskelig a rekruttere
Skadeutbedringer, gkt drift og vedlikehold
Darlig arealutnyttelse, etc.



VERDIBEVARENDE
VEDLIKEHOLD



Begreper i sammenheng med vedlikehold

Standard
funksjonalitet o Verdigkende
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Forebyggende
vedlikehold
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Periodisk
vedlikehold

@ Baerekraftig bygging: Utvikling av standard og funksjonalitet over tid
@ Verdibevarende vedlikehold: Utvikling av standard over tid pga utskiftninger. Uendret funksjonalitet
@ Utgangspunkt: Standard og funksjonalitet pa oppfaringstidspunkt ¢ Vernede bygninger



Levetid og vedlikeholdsbehov | praksis

[ NS 3424 “Tilstandsanalyse av byggverk }

Ombyaaingskostnader
Kosthad )
4 ] l | | Tilstandsreghvert 5. ar
/:
Lapende behov Tilstandsbasert // ‘Ombygging / oppgradering

ﬁ‘— Utskifti ngskostnader
Tenikeholdskostnader
'\ og utviklingskostnader

|

|
12 30 Tid




Fra tidlig til lenge utsatt vedlikehold kan fort bety
fra 1 via 5 til 20 ganger | kostnad

Tot. vedl. /

Prev vedl.

Akutt vedl|.

"Friomrade” "Falgeskader”
>t




Planlegging av vedlikehold



' Hvordan?




Hvordan?

Vedlikehol
ds-strategi

Forventet

levetid
(LCC)

Tilstands-
analyse

Vedlikehol
ds-plan

19



Vedlikeholdsstrategi

= Strategi har konsekvenser:
FRA

Manglende Manglende Lite planmessig Akkumulert Darlig kapital -
strategi vedlikeholdsplan vedlikehold etterslep forvaltning
Ingen Vedlikehold »Brannslukking’ Falgeskader Verdiforringelsé
referanse salderes

Vedlikehol.ds— Vedlikeholds Budsjettplan Verdibevaring God kap.ital-
strategi plan forvaltning

Kilde: Multiconsult




' Akseptniva

= Ulike akseptkriterier
— Lover og forskrifter
— Verdibevaring
— HMS
— Estetikk
— Funksjonskrav, driftssikkerhet

Materialkvalitet
Dosign
Kvalitet/ 4 Utforeise
Tunksjon
5(g Pte kav/utvidding/modernisering
3
B } I} =
Forabyggonds) N |
vedikebold ‘ 8 \i
Aksepinink -— == —r—-——— R . e e e < < e Sl e e e @ s e
N Vedlikehold/utskifininger
“Bruksbelastning
‘ Eksponeringsmiljo




' Ambisjonsniva

Hvor hgyt skal
ambisjonsnivaet vaere for ulike
typer arealer?

Skal et lager ha krav til like
god tilstand som en
poliklinikk?

Ofte er ambisjonsnivaet satt til
tilstandsgrad 1.

— Hva dette betyr avhenger av om
man mener vektet tilstandsgrad
eller pa komponentniva




Akseptniva

Hvilke tiltak og bygninger prioriterer vi? Hva er ambisjonsniva og
akseptniva, evt. for ulike segmenter?

Akseptniva
Komponent Segment 1 Segment 2 Segment 3

Utendgrs VAR og eltekniske anlegg
Drenasje, terrengbehandling

Grunn, fundamenter og baresystem 1 1 1
Vinduer, ytterdgrer 1 1 2
Utvendig kledning og overflate 1 1 2
Yttertak, takrenner, nedlgp 1 1 2
Innvedig kledning, overflater (gulv, vegg, himling) 1 1 2
Fastinventar 1 1 2
Vann og sanitaer 1 2 2
Varme 1 2 2
Kjgling 1 2 2
Brannslokking 1 1 1
Luftbehandling / ventilasjon 1 1 2
Elkraft: generelle anlegg / fordeling 1 2 2
Elkraft: lys, elvarme, driftsteknisk 1 2 2
Tele og auto: generelle anlegg, svakstrgmsanlegg 1 2 2
Heiser 1 1 2
Avfall 1 2 2

1 2 2

1 2 2



Vedlikeholdsstrategi- eksempel painnhold

Ambisjonsniva

— Eks. Bygningsmassen skal ikke ha en samlet vektet tilstandsgrad
svakere enn 1,2

= Referanseniva

— Tilstanden objektet hadde da det var nytt (designniva)

— Funksjonen objektet hadde da det var nytt (designniva)

— Antikvarisk tilstand som sikrer at verneverdi ikke gar varig tapt
= Akseptniva

— Eks. Det skal ikke forekomme komponenter med tilstandsgrad 3
= Faringer for prioritering av tiltak

— EKks. Tiltak skal prioriteres etter risikovurdering

= Styringsparametre for vedlikehold
— Eks. Tilstandsanalyser skal giennomfares hvert 5. ar



Kartlegging av teknisk tilstand
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Kartlegging pa ulike nivaer

= Kartlegging av teknisk tilstand gjgres iht NS 3424

= Niva 1: Tilstandsregistrering av generell/overordnet art.
— Visuell kombinasjon med enkle malinger.
— Grovt mengdeoverslag om kostnader skal angis.

= Niva 2: Generell art, men mer detaljert enn niva 1.

— Omfatter gjennomgang av underlagsdata som tegninger, beskrivelser
etc.

— Evt. mer omfattende malinger for a kartlegge oppbygning og tilstand
nar symptomer eller formal tilsier dette.

= Niva 3: Registrering av spesiell art.
— Omfatter bestemte bygningsdeler



Grunnleggende om metode for kartlegging

= Kartlegging basert pa prinsippene i Norsk Standard 3424 "Tilstandsanalyse av byggverk”

= NS 3424 definerer tilstandsgrader som:

- 'I hvilken grad tilstand/egenskap er god eller darlig i forhold til et definert referansenivé”

= | NS 3424 opereres det med 4 tilstandsgrader — fra 0 (best) til 3 (darligst)

Tilstandsgrad | Symptomer Innebaerer

0 Ingen Meget god standard uten feil og mangler og kun
symptomer ubetydelig slit og elde fra nybyggstandard.

1 Svake God, tilfredstillende standard, hvor alle lover og
symptomer forskrifter er ivaretatt. Noe slitasje og elde fra

nybyggstandard.

2 Middels Et visst omfang av feil og mangler som krever
kraftige teknisk utbedring og/eller avvik fra lover og
symptomer forskrifter.

3 Kraftige Omfattende skader, feil og mangler. Mye slitasje.
symptomer Betydelig behov for teknisk utbedring. Avvik fra

lover og forskrifter.




Symptombeskrivelse

= Tekstkatalog

NR. T2 TGO TG 1
Grunn, fundament, Sikre grunnforhold. ingen tegn til eller Sikre grunnforhold, sma tegn til setninger.
beeresystem risiko for setninger. Baeresystem ingen men stabilt.

tegn til nedbryting eller svekkelse.

TG 2

TG 3

Noe tegn til okende setninger.
Bearesystem viser svekkelser 1 form av
avskallinger, sprekker etc.

Ustabile grunnforhold. Tydelige tegn til
nedbryting eller svekkelse av baeresystem.
Stort behov for omfattende utbedring.

-

Tistandsgrad
Svake riss

= Bildekatalog

| S '

Tilstandsgrad 2 Tilstandsgrad 3 _ .
Tydelige 1iss Kraftige riss/sprakker {»2 mm) Kilde: Multiconsult



' Alternative modeller for gjennomfgring

= Leie inn radgiver/konsulent til
a gjare tilstandsanalysen

= Kartlegging i egen
organisasjon

= Kombinasjon
— Overordnet kartlegging i egen
organisasjon
— Sortere ut bygninger som det

bgr gjgres grundigere
vurderinger av fagfolk




Hvordan kan de kartlagte dataene utnyttes

for videre planlegging?
%‘7




Forankring av vedlikeholdsplanen

Eiendomsstrategi

Strategisk
niva

Utviklingsplan pa portefaljeniva (total
bygningsmassen, funksjonalitet,
tilpasningsdyktighet)

Forvaltningsplan (investeringer,
ombygging, oppgradering av det enkelte

Taktisk byag)

niva

Vedlikeholdsplan (kort og lang sikt,
baseres pa tilstandsanalyse)

Operativt niva Driftsplan (dag, uke, maned)

Figur: Multiconsult



Prosessen

-
Oppdatering av ’,"' : Tilstandsregistrering
. . . ;v
tllstandsreglstrermg,f'f'
#

hvert 3.t 5.4 % ‘
g
o
Etablere 3-5 ars plan
H |
——
I ppdatere .
I'{ vedlikeholds- | ""ﬂﬁf EE';HE
t \ plan
\ A
\
/
Gjennomfgre )
tiltak Budjettprosess
Evtjustering
Planlegge . X _ _
it endelig Kilde: Multiconsult

tiltak ~ hudsjett



Utarbeidelse av vedlikeholdsplan plan

= |dentifisering av ngdvendige tiltak
— Beskrivelse, mengde

= Vedlikeholdsplanen er et “levende” dokument som
— gir oversikt over tilstand og behov for tiltak, kort og lang sikt
— bidrar til at riktige tiltak blir gjort til riktig tid
— stgrre utskiftninger kan planlegges
— underlag for utarbeidelse av realistiske budsjetter
— avsette midler til a dekke fremtidig behov
— bedre mulighet for oppfalging

= Oppfalging og ekstrahering av styringsinformasjon

= Detaljering:
— Tilpasset formal og situasjon
— Start med tilstandsgrad 2 og 3 — suppler etter hvert



Overordnet niva plan

Niv3d Beskrivelse Periode Form
I 1 MultiMap niva Oppdateres hvert 3. til 5. ar Overordnet tilstandsvurdering og kostnadsoversikt > Strategisk niva

| 2 Plan pé grunnlag av MultiMap 3. til 5. &rs planer. Felges opp arlig Vedlikeholdsplan for arlig budsjettering. Grov beskrivelse > Taktisk niva

| 3 Bygningsdelsniva Arlige planer Detaljert beskrivelse av tiltak, anbudsdokumenter > Operativt niva

= Prosessen

Grov plan = Prioritering - Budsjett = Detaljering
av aktuelle tiltak = Anbud/tilbudsforespgarsel -
Gjennomfgaring



Detaljert niva plan

= Basert pa en detaljert tilstandsanalyse

Inneholder

Objektdata
Tilstandsbeskrivelse
Tilstandsgrad / konsekvensgrad
Omfang /mengde

Enhetspris

Tidspunkt (startar + frekvens)

Prosessen

Detaljert plan-> Prioritering - Budsjett - Anbud/
tilbudsforespgrsel - Gjennomfaring



Anslag pa prosjektkostnader i planen plan

= Estimert pris

= Kalkulert pris

= Endelig pris




Grunnlag for prioritering

Konsekvensgrad PrIOrItere tlltak

0 1 2 3 Tilstandsgrad

Konsekvensgrad er et mal pa hva en ugnsket hendelse kan fare til av skade pa pasienter,
ansatte, miljg, skonomi, omdgmme og andre verdier, og kan beskrives som:

3 Sveert alvorlig [ kan gi uopprettelig skade/tap (sykdom, tap av liv eller store tap av verdier) eller varige gevinster
2 Alvorlig reversibel skade/tap/gevinst (sykdom, skade pa mennesker eller andre verdier)

1 Moderat akseptabel skade/tap/gevinst

0 Lav malbart ubehag/skade/ tap eller gevinst, men av mindre betydning




OM A SE TINGENES TILSTAND
| SAMMENHENG



Prioritere tiltak

Egnethet og tilpasningsdyktighet
Helhetlig bygningsstrategi
Vedlikeholdsinnsats i lys av egnethet og langsiktighet

Vedlikehold ma ses i

|
sammenheng med Ikke bruk penger!

Selg, riv, bygg nytt.

NEI

ombygging
Egnet for I A S -
virksomheten ? v | .

Begrenset brukstid. e '
Verdibevarende Vurder ' v - o
vedlikeholdsinnsats vedlikeholdsinnsats - &

JA ifht. tidsaspekt "

JA NEI
Kan bygges Kilde: Multiconsult
om ?

Plottet til hgyre viser sammenhengen mellom bygningenes egnethet i dag og deres tilpasningsdyktighet, dvs.
hvor enkelt det er & bygge om. Resultatene fra plottet, sammen med bygningenes tekniske tilstand gir et godt
underlag i strategisk og taktisk planlegging.



' Prioritering av tiltak

= Pa grunnlag av:

Ambisjonsniva
Akseptniva

Risiko (tilstandsgrad)
Konsekvensgrad
Type konsekvens
Langsiktige

utviklingsplaner .
-l“’:f-l = 2 Shonomi

Prioritere tiltak

Kostnader per konsekvensgrad og ar

2013
= 3IHMS = 3 Pkonomi

=2 HMS

2014

2016 (
CAHMS =1HMS =S @konoml « 4 Shonomi




Budsjettering

Budsjettprosess

PADSIEKTES HAR TOPP PRIORTHEY
THORSENT HVA TRENGER DU
FOR AREDDE DEr 1 AN TIL

RTALTTID OG KOST? £ Lam AMED
UBEGRENSET MED

TIA . . HVIS DET €8 DET

SO SKAL TIL FOR ANA

DEADLINE UTEN A
OVERSTIGE BUDSIEIT?

UTAMERKET! J66 KOAYMER
TILBAKE NAR JEG INGSER
FELGENE AV DET VI




Konsekvens av aksept- og ambisjonsniva

Periodisering av kostnader — en strateqi for lukking av etterslep lages
gjerne i sammenheng med utviklingsplaner.

: ~ 250000
Behandling
500 000 000
av etterslep
~ 200000
400 000 000
=~ 150000 ~
% 300000 O
= T Budsjettbenov %
B i i £
«normalsituasjon [ - %
200000 ¢po
I—— 50 000

A real omfattet [m2]

s inve steringsbehov [kr]



Konsekvens av aksept- og ambisjonsniva

(2)
. . . . . . . (o)
Periodisering av kostnader, to alternative ambisjonsnivaer
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Eksempel
' Lukking av avvik (NB! Omfatter kun eksisterende bygninger)

Funksjonell opppgradering av eksisterende bygg

700000 000

500 000 000

400 000000

300000000

600 000000 -

200000000 -

100000000 -

2016 2017

Ressurstilgang 180 MNOK pr ¢

2015 2020 20, 022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Innslag nytt stort bygg Scenario for lukking av avvik:

- 180 MNOK pr ar: 50 ar
Teknisk oppgradering lagt over 10 ar —




' Vedlikeholdsplanlegging tilgjengelig | multiMap

I I IUItI Map " Hjem | Register | Kartlegging | Rapporter | Tiltaks- og vedlikeholdsplan | Hijelp

@? Opprett / rediger tiltak

Tiltaksnurnmer: 1 Y
Prioritert startar: Avslutt
Frosjektnummer
Lokasjon: IBjerketun ;I Velg &retc tekst
) s
Byggzhavnh; IBygg G505 ;I Prioritertstar‘té'lr:|2014 Vl E:Ikmur;‘tp;rl’issl: . @ﬁ\rslutt
multifap komponernt: IGrunn, fundamenter og beresystem ;I
. . - s Estimert pris:
F tert startar: | Ays|utt
Tosifret IJ'g'gnmgscIeIsnumr‘nerI21 Grunn oz fundamentar j rioritert startar |<ve = vl alkulert pris: sl
[(N53451):
Beskrivelse bygningsdel: = i is:
Eskrivelse byzningsde Prioritert startar: lm Estlmertprl;. Ars|utt
) - kalkulert pris:
Type tiltak: ISlkkerhet [3) df ;I
Konsekvensgrad: 1w Prioritert startd I | lEstimer‘tpris: sarslutt
lj rioritert startar: | <veles < o Dris: sl
Beskrivelse av tiltaket Dagens status pd bygzet
| avfall CER
Brannslokking 2
Drenasje, terrengbehandling 2
Elkraft: generelle anlegz / fordeling 1
Elkraft: lvs, elvarme, driftsteknisk 2
Fastinventar 2
Grunn, fundamenter og baareswstem 2
| [Heiser 9s |

Lagre ® Lukk

multiMap. er utviklet av Multiconsult

Multiconsult




Om du lar kroppen forfalle i ro, sa gar det fort
nedover.....

= Det er stor forskjell pa
— a holde seqg i form
* preventivt vedlikehold

— a komme i form
* oppgradering




